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Indledning

I 2025 havde over 16 pct. af befolkningen i
Danmark udenlandsk oprindelse, og gruppen
udger en stadig voksende del af befolkningen.
Mens 83,2 pct. af personer med dansk op-
rindelse er medlem af folkekirken, si gelder
det kun 6,4 pct. af dem med udenlandsk

oprindelse.

Tallene daekker over mange forskellige slags
mennesker og opholdsgrundlag, fx interna-
tionale studerende, udenlandsk arbejdskraft,
medfolgende zgtefeller eller flygtninge.

Indvandringen har stor betydning for folke-
kirken. Tallene viser, at befolkningstilveksten
blandt indvandrere og efterkommere, som
har en sa lav medlemsprocent, er den primere

forklaring bag folkekirkens faldende med-

lemsprocent.

Migrantindsatser ber derfor ikke leengere

ses som en szropgave, men som en del af
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normalbilledet i folkekirken. Nar indvan-
dringen er den primare baggrund for den
faldende medlemsprocent, si er det rimeligt,
at folkekirkens provstier fremover prioriterer
malrettede indsatser blandt migranter pa

linje med skole-kirke-samarbejdet.

Mange steder lokalt i folkekirken har man
allerede lavet serlige tiltag malrettet personer
med udenlandsk oprindelse for at bygge bro
mellem sprog, kulturer, kirkelige og religiose
traditioner. Det er dog ogsa erfaringen, at det
krever serlige ressourcer og kompetencer,
hvis man for alvor skal lykkes med opgaven.
Man kan ikke forvente, at prester og ansatte
skal palegges endnu en opgave, uden at der
bliver afsat arbejdstimer og ressourcer til det.
Vi ser derfor en klar tendens til, at man lokalt
lykkes bedst de steder, hvor man gir sammen
om at lofte opgaven og prioriterer omradet
med de ngdvendige ressourcer, fx i et provsti

eller ligningsomrade.

Der er allerede mange erfaringer med, hvor-
dan man kan skrue en indsats sammen i
provstiet eller pd tvars af sogne. Man behover
derfor ikke opfinde den dybe tallerken, men
kan trekke pa de erfaringer, som allerede er

gjort.

Folkekirkens gkonomilov og menighedsrads-
loven har de senere ér gjort det lettere at lofte
opgaven i provstiet eller pa tvars af sogne.
Men samtidig kan det vere en jungle at finde
rundt i de forskellige regler og muligheder for
at skrue indsatsen sammen pa en méde, som
giver de bedste rammer for arbejdet. Heldig-

vis er der hjelp at hente.

Denne folder er for provstier, som gerne vil

i gang. Den beskriver erfaringer og modeller
for migrantindsatser i provstiet og peger sam-
tidig pa nogle af de overvejelser og faldgruber,
som efter vores erfaring kan opsté. Selvom der

kan udledes nogle generelle erfaringer, sa er

det selvfolgelig vigtigt, at indsatsen til-
passes den lokale kontekst.

Hvis I overvejer at etablere en indsats i jeres
provsti, anbefaler vi at inddrage ekstern
organisatorisk og integrationsfaglig bistand.
Sekretariatet i Folkekirkens Migrant-
samarbejde samt netverket af ressource-
personer pa migrantomradet, som bestar
af personer udpeget fra hvert enkelt stift,

er til radighed for dette.

Soren Dalsgaard
Leder af Folkekirkens Migrantsamarbejde
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Hkonomi

— hvad koster det?

Der er teologi i kirkens ekonomi. Den méde,
som folkekirken prioriterer sine ressourcer,

siger noget om synet pd det at vare kirke.

Et vasentligt sporgsmal er, hvem folkekirken

i det hele taget er sat i verden for. Er folke-
kirken primert en kirke for dem, der gir i
kirke? Er den primert for medlemmerne?
Eller er den for hele folket? Der kan vare
mange nuancer i svarene pa disse spergsmal.
Men det er vesentligt at drofte — ogsa i for-
hold til hvad det betyder for de ekonomiske
prioriteringer. Skal ligningsmidlerne til sognene
for eksempel primert fordeles efter medlemstal

eller efter befolkningstal?

I dag er flertallet af dem, som ikke er medlem
af folkekirken, personer med udenlandsk op-
rindelse. Hvis provstiet gnsker at reekke lengere
ud end til sine medlemmer, si er migrant-
omridet altsa svaert at komme uden om. Det
primeare ressourcebehov er lon til arbejds-
timer, da migrantindsatser handler meget om
opbygning af relationer og samarbejdsnet-
vark. Erfaringen er, at det er de steder, hvor

migrantomradet prioriteres ressourcemassigt
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i form af ansettelser, at man for alvor lykkes

med opgaven.

Folkekirkens Migrantsamarbejde foresldr der-
for en konkret malsetning for folkekirken:
Nar over 16 pct. af befolkningen har uden-
landsk herkomst, og nar tallene viser, at
indvandring er den primeare drivkraft bag
folkekirkens faldende medlemsprocent, si

er det naturligt at prioritere omradet, sa det
bliver lige s normalt at have en migrant-
indsats i provstiet, som det er at have et skole-

kirke-samarbejde.

Der er i dag flere end 10 provstier, som har
en serlig migrantindsats. Erfaringen derfra er,
at det koster i omegnen af 400.000-600.000
kr. om dret, hvilket primart dekker lon il
en tverkulturel kirke- og kulturmedarbejder.
Dette udgiftsniveau forudsetter, at arbejdet
er knyttet til et eller flere sogne, som stiller
lokaler, kontorhold, aktivitetsmidler m.m. til
radighed som en integreret del af det almin-
delige sognearbejde. I en opstartsfase kan det
i nogle tilfelde vere tilstreekkeligt med en

deltidsansattelse.

Er folkekirken primert en kirke

for dem, der gar i kirke?

Er den primert for medlemmerne?

Eller er den for hele folket?

Dertil kommer, at der skal vere en prest
tilknyttet, som har tid til at gi ind i arbejdet.
I dag har flere end 25 provstier en prest med
en funktion pa migrantomradet, men mange
af dem har ikke en serlig kvote til opgaven.
Om det er en almindelig sogneprast, som
kan afse tid til migranter som en del af det
almindelige sognearbejde, eller om opgaven
synliggares ved at afsztte en sarlig kvote

til migrantarbejdet, er ikke afggrende. Det
vasentlige er, at den ansatte kirke- og kultur-
medarbejder kan arbejde sammen med en

preest, som har tid til radighed.

FAKTA

Flere end 10 provstier har
en serlig migrantindsats i
provstiet.

Flere end 25 provstier har

en praest med funktion pa

migrantomradet.
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Roller

— hvem gor hvad?

Hvilken rolle spiller sogn, provsti, stift og

de kirkelige organisationer? De forskellige
niveauer i folkekirken har forskellige roller og
styrker, som det er godt at vere opmerksom
pa, ndr man samarbejder pa tvers. Det folg-
ende kan ses som et input til denne droftelse,

nar det gelder migrantomradet.

Sogn - udevende akter

Folkekirken er en lokal kirke med sognet som
den primare udevende aktor. Lokalkendska-
bet findes i sognet, og menighedsradet traeffer
selv sine beslutninger. Det er her, de konkrete
aktiviteter og fellesskaber findes. Malet er
derfor, at sognene lykkes med at inkludere

migranter i sognearbejdet.

Men sognet er ogsa mange steder en lille
enhed, som ikke kan have specialkompetencer
pa alle omrader og na alle mélgrupper. Nogle
gange er der brug for ressourcetilforsel fra
provstiet, understottelse med faglig viden

og netvark eller en felles forstielse om en
arbejdsdeling, som betyder, at opgaven ud-

fores i et nabosogn.
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Provsti - strategisk akter
Provstiet er maske den vigtigste
strategiske aktor for migrantarbejdet.

Det er der flere grunde til:

* Provstiet er det sted, hvor der er
storst mulighed for at prioritere

arbejdet med okonomi og ressourcer.

* Provstiet er det naturlige samlings-
sted pd tveers af sogne, hvor udvikling
af kirkelivet dreftes pa overordnet

niveau.

* Provstigreenserne er mange steder
sammenfaldende med kommune-
graenserne, hvilket gor provstiet til
en naturlig enhed for koordinering
af samarbejde med kommunen og

andre relevante integrationsakterer.

Stift - netvaerksakter

Stiftet har ikke stor skonomisk forméen og
derfor sjeldent mulighed for at implementere
strategiske indsatser. Til gengeld kan stiftet
facilitere faglige netvark, st for opsamling og
udbredelse af ny viden og erfaringer, udtenke
visioner pa omradet og sikre forbindelsen til
det landsdzkkende sekretariat.

I hvert stift har biskoppen udpeget en
ressourceperson pd migrantomradet, som
indgar i landsnetvarket, koordinerer faglige
netverk i stiftet og er til radighed for sogne
og provstier med radgivning og bistand. I
mange stifter er ressourcepersonen knyttet
til et stiftsudvalg. I kan se, hvem der er ud-
peget som ressourceperson pa migrant-
omrédet i jeres stift pa vores hjemmeside

www.migrantsamarbejde.dk

Kirkelige organisationer

- faglig ekspertise

De frie folkekirkelige organisationer har
serlig ekspertise inden for deres omréde,

fx diakoni, berne- og ungdomsarbejde eller

tverkulturelt og internationalt arbejde.

De har ofte et godt netverk og en staerk
frivilligkultur, som er afggrende elementer
i migrantarbejdet. Til gengeld har de ikke i
samme grad som sognene en lokal forankring,
ansatte, lokaler og skonomi. Men nér de
kirkelige organisationer er tet knyttet til

de lokale sogne, skaber det en god synergi

i det lokale arbejde blandt migranter. Det
gelder iser, hvis der er tale om strategiske
og skonomiske samarbejder, som udnytter
mulighederne inden for sognefuldmagtens

rammer.
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Medarbejdere

— hvem skal lgse opgaven?

Hvor mange arbejdstimer er nedvendige for
en velfungerende indsats? Hvad er preaste-
opgaver, og hvad kan lgses af andre medarbej-

dere? Og hvilke kompetencer krever det?

Arbejdet star og falder med, at I finder de
rette personer til at lofte opgaven, og at de far

de rette ressourcer og rammer til arbejdet.

Arbejde i teams

Migrantarbejdet er et omrade, hvor man skal
bryde nye veje og ofte bliver stillet i sveere og
uforudsigelige situationer. Det er derfor sarligt
vigtigt at have nogen at sparre og samarbejde
med i det daglige. Det kan normalt ikke
anbefales at udpege eller ansaztte en person,
som star alene med opgaven. Nar arbejdet
udfores i teams, undgir man ogsa, at viden
og relationer, man har opbygget, gar tabt ved
udskiftning af medarbejdere.

De fleste steder, hvor arbejdet lykkes godt,
loftes opgaven i et samspil mellem en prast
og en kirke- og kulturmedarbejder. Prasten

skal have mulighed for at afsette mindst
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25 pet. af sin tid til opgaven. Det er ikke
afggrende, om der er tildelt en sarlig kvote til
migrantomrédet, eller om prasten udferer det
som en del af det almindelige sognearbejde.
Det vasentlige er, at prasten har fokus og tid
til opgaven. Kirke- og kulturmedarbejderen
kan ansettes pd deltid til at starte med, men
efterhanden som arbejdet vokser, ma det for-
ventes, at der skal en fuldtidsstilling til. Ver
dog opmarksom pa, at det kan vare svarere
at rekruttere de rette personer til en deltids-
stilling med lavt timetal eller en tidsbegranset

stilling.

De fleste steder,
hvor arbejdet lykkes godit,
loftes opgaven i et samspil

mellem en prast og en

kirke- og kulturmedarbejder.

Medarbejderes kompetencer

Det folgende er nogle af de kompeten-
cer, som noglemedarbejdere skal have,
uanset om de er praster eller kirke- og

kulturmedarbejdere:

* Sprog — dansk og engelsk samt gerne

gvrige sprog, som er relevante i sognet
* Pionerand og fleksibilitet

* International og/eller tvaerkulturel

erfaring

¢ Faglige kompetencer inden for antro-

pologi og sociologi

¢ Erfaring med mellemkirkelige rela-

tioner og religionsmede
* God til relationer og netvark

* God til ledelse af frivillige

* Gode kristendomsfaglige kundskaber

Du kan se et eksempel pa en arbejdsbeskrivelse
for hhv. prest og kirke- og kulturmedarbejder
i en fyrtirnsmodel pd vores hjemmeside
www.migrantsamarbejde.dk (se selve fyrtarns-

modellen pa side 16 her i manualen).

Migranter som medarbejdere

Et vigtigt skridt pd vejen til at lykkes er,

at folkekirken ikke blot bliver en kirke

for migranter, men en kirke sammen med
migranter. Det er derfor vigtigt, hvordan
man sammensetter sit team af prast, andre
ansatte og frivillige ledere. Et team, hvor der
bade er personer med kendskab til den danske
kultur og kirketradition samt personer med
migrantbaggrund, som taler migranternes
sprog og forstar malgruppen, kan lettere gore

folkekirken tilgeengelig og give migranter et
tilhgrsforhold til folkekirken.

Med en prest og en kirke- og kultur-
medarbejder som de centrale ansatte vil
det ideelle vare, hvis den ene har dansk
baggrund og den anden har udenlandsk
baggrund.
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Organisation
og samarbejde

Tre modeller for indsatser i provstiet
Ikke alle sogne behgver at specialisere sig inden
for migrantomradet. Derfor er det godt at
drefte pa provstiniveau, hvordan opgaven kan
loses. Vores erfaring er, at der groft sagt kan
skitseres tre modeller til at organisere migrant-

indsatser i et provsti. De tre modeller er:

1. Delegeringsmodellen
2. Konsulentmodellen
3. Fyrtarnsmodellen

De tre modeller har hver iser nogle fordele
og ulemper. Fyrtirnsmodellen er ofte at fore-
treekke, nar man skal etablere en ny indsats.
Den sikrer nemlig balancen mellem et konkret
lokalt arbejde og konsulentfunktionen, som
inspirerer og giver viden til andre sogne i

provstiet.
I det folgende bliver de tre modeller prasen-

teret, og deres forskellige fordele og ulemper

bliver gennemgget.
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Fyrtarnsmodellen
er ofte at foretrekke,
nir man skal etablere

en ny indsats.

Delegeringsmodellen

PROVSTIUDVALG

Finansierer

Menigheds- Menigheds- Menigheds- Menigheds- Menigheds- Menigheds- Menigheds-

rad rad rad

rad rad rad

Udferer

1. Delegeringsmodellen

Beskrivelse

I delegeringsmodellen bliver man i provstiet
enige om, hvilket sogn der skal lase opgaven
og tildeler dette sogn de nedvendige ressourcer.
Delegeringsmodellen indebzrer, at et sogn

har faet ansvar for arbejdet, og at de andre
sogne ikke involverer sig, men blot henviser til
dette arbejde. I nogle provstier kommer det til
udtryk som et modested eller et center, fordi

arbejdet koncentrerer sig ét sted.

Fordele og ulemper

Modellen indebearer, at provstiet tager ansvar
for lgsning af en opgave, som er for stor til et
enkelt sogn. Det kan for eksempel give god
mening, nar der er tale om en kirkelig ind-
sats pa et asylcenter, eller hvis der i provstiet
er meget fi migranter, og de bor samlet i ét

sogn.

En ulempe er dog, at en migrantindsats

efter delegeringsmodellen risikerer at miste
opbakning i provstiet, fordi de gvrige sogne
ikke marker til arbejdet og derfor har et svagt
ejerskab til det. Der er ogsa risiko for, at man
fraleegger sig ansvaret for de behov, der er i
ens eget sogn og blot henviser til, at centeret
loser opgaven. I dag er antallet af migranter
sa hejt, at stort set alle sogne i en vis grad ber
forholde sig til opgaven.

Eksempel
Den kirkelige betjening af asylcenter Avnstrup
i Lejre Provsti er et eksempel pa en delegerings-

model.

Okonomisk grundlag
Tildeling af ekstra ligningsmidler eller bevil-
ling fra reserven til det pagzldende sogn, og/

eller tildeling af kvote via prestebevillingen.
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Konsulentmodellen

PROVSTIUDVALG

Finansierer

v
O

konsulent
for sognene

Inspirerer

Menigheds-  Menigheds- Menigheds-
rad rad rad
Udfarer Udferer Udferer

2. Konsulentmodellen

Beskrivelse

I konsulentmodellen beslutter provstiet at
prioritere omridet og afsette okonomi til
ansattelse af en medarbejder, der understotter

og udvikler det lokale arbejde i sognene.

Uanset om anszttelsesforholdet sker i et sogn
eller i provstiet, si er der tale om en struktur
forankret i et overordnet organ, som fx en
samarbejdsbestyrelse eller provstiudvalget.
Opgaverne vil typisk have en overordnet
karakter s som opsamling og udbredelse af
viden og erfaringer samt faglig bistand til
sognene. De konkrete aktiviteter for migranter

udfores derimod af de enkelte sogne.
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Menigheds- Menigheds- Menigheds-

rad rad rad
Udfarer Udfarer Udfarer
Fordele og ulemper

Modellen er velegnet til at sprede viden og
gode erfaringer pa tveers. Den forudsetter,
at der er igangvarende lokale indsatser, som
man kan vare konsulent for. Risikoen er,

at indsatsen mangler forankring i sognenes

arbejde, bliver for ukonkret, og at medarbej

derens fokus bliver spredt for tyndt ud.
Modellen kan derfor i udgangspunktet ikke
anbefales i provstier, undtagen i situationer,
hvor der er et veludviklet lokalt arbejde
mange steder, som man kan vare konsulent
for. Dette vil oftest kun vere tilfeldet i et
stift eller pa landsplan.

Eksempel

Haderslev Stifts migrantkonsulent, som
er finansieret af det bindende stiftsbidrag,
er et eksempel pa et arbejde etableret efter

konsulentmodellen.

Okonomisk grundlag

Inden for et provsti vil konsulentmodellen
typisk vere organiseret som et samarbejde
efter §42a eller §43 i Menighedsradsloven.
Det kan overvejes at benytte §43a og finansiere

samarbejdet via provstiudvalgskassen.

Modellen er velegnet til at
sprede viden og gode erfaringer
pa tvers. Den forudsetter,
at der er igangverende lokale
indsatser, som man kan

vare konsulent for.
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3. Fyrtarnsmodellen

Beskrivelse

I fyrtarnsmodellen investeres der i at opbygge
konkrete erfaringer i et lokalt sogn med
henblik pa, at det skal blive et ressourcecenter
og en inspirationskilde for resten af provstiet.
Ligesom et fyrtirn bade er solidt festnet i
jorden og samtidig lyser for alle omkring sig,
s er indsatsen i fyrtirnsmodellen konkret og
lokal, men bade organisationsstrukturen, net-
vaerket og inspirationen raekker bredere ud i
provstiet. Malet er, at aktiviteterne med tiden

skal knopskyde til andre sogne.

Fordele og ulemper

Fyrtarnsmodellen er velegnet til provstier,
som vil etablere en ny migrantindsats i
provstiet eller videreudvikle en spirende
indsats i et af provstiets sogne med henblik
pa at lofte arbejdet og udbrede inspirationen
til hele provstiet.
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Eksempel

Tverkulturel Kirke i Kolding Provsti og
Hvidovrekirkernes Tverkulturelle Samarbejde
er eksempler pa indsatser etableret efter fyr-

tarnsmodellen.

Okonomisk grundlag

Samarbejde mellem menighedsrad efter §42a
i Menighedsradsloven. Se standardvedtagt
for denne model pa vores hjemmeside

www.migrantsamarbejde.dk

Migrantarbejdet handler is@r om relationer og fellesskaber.

Det er derfor bedst, hvis de konkrete indsatser

knyttes til et sogn med et aktivt og engageret fellesskab,

som migranter kan blive en del af.

Indsatsen skal forankres der,

hvor det giver mening

Indsatsen ber forankres i det sogn, hvor det
giver mest mening i forhold til mélgruppen,
relevante samarbejdspartnere og det lokale

menighedsliv.

Migrantarbejdet handler iser om relationer
og fellesskaber. Det er derfor bedst, hvis de
konkrete indsatser knyttes til et sogn med et
aktivt og engageret fellesskab, som migranter
kan blive en del af. Det giver ogsa et bedre
grundlag for at rekruttere frivillige, som er
afggrende for, at indsatsen kan lykkes. Hvis
migranters relationer primert er til de ansatte,

s fir indsatsen en begrenset effekt.

Det er desuden vigtigt at placere indsatsen et
sted, hvor den lokale demografi af migranter

tilsiger det, og gerne der, hvor vigtige sam-

arbejdsakterer som fx sprogskoler eller andre
relevante institutioner er placeret. Der skal
sa vidt muligt skabes en sammenhang mel-
lem de lokale forhold og provstiets migrant-

indsats.

Folkekirkens Migrantsamarbejde kan hjelpe
med at skabe overblik over bl.a. demografi og
relevante samarbejdsakterer til brug for jeres
vurdering af, hvor det giver bedst mening at

placere en indsats.

Overvej, om I vil dele ledelsen af indsatsen
organisatorisk op i to niveauer — en bestyrelse
e.l., som har det overordnede ansvar for
okonomi, ansattelser m.v., og en styre- eller
folgegruppe, som har kendskab til, hjerte for
og erfaring med arbejdet, som kan engagere
sig konkret og vare sparringspartner for de

ansatte i det daglige.
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Love og regler

Muligheder for samarbejde

inden for provstiet

Reglerne for samarbejde i folkekirken findes

i §§ 42-43 i Menighedsradsloven. Kirke-
ministeriet har lavet en guide til de forskellige
muligheder for samarbejde. Den kan findes
her: Guide til samarbejde i Folkekirken

Migrantarbejde er ikke et af de omrader,

som giver mulighed for samarbejde med

eller delegering af opgaver til provstiudvalget
(§§42b og 42¢ i Menighedsradsloven). Det
letteste er derfor at benytte den simple model
for §42a, som ikke krever dispensation fra
lovgivningen. Hvis man vil sage dispensation
(§43), skal det godkendes af Kirkeministeriet,

hvilket forleenger processen.
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Migrantarbejde er ikke et af
de omrader, som giver mulighed
for samarbejde med eller
delegering af opgaver til
provstiudvalget (§§42b og 42¢
i Menighedsradsloven).

Det er muligt at finansiere arbejdet via provsti-
udvalgskassen (§43a). Det er dog ikke ngdven-
digvis en fordel, hvis man benytter fyrtirns-
modellen, da ansettelsen i det tilfzlde uanset

oprettes i et sogn.

Vi har udarbejdet en standardvedtagt for
fyrtirnsmodellen, som kan findes pa vores

hjemmeside www.migrantsamarbejde.dk

Reserven

Okonomiloven giver nye muligheder for
anvendelse af Reserven. Reserven kan iser
vere gavnlig i en tidlig fase, hvor der er
behov for en engangsbevilling til opstart,
indtil indsatsen er etableret med vedtegt og
driftsmidler. Det kan ske ved, at et sogn seger
en bevilling til opstart af en migrantindsats.
Provstiudvalget kan ogsa selv tage initiativet
og sege Reserven, men si skal man huske at

sende det i hering i provstiets sogne.

Hyvis man ansatter en person til migrant-
arbejdet med midler fra Reserven, skal man
dog vare opmarksom pd, at det kan vere
svarere at rekruttere relevante medarbejdere
til en midlertidig stilling med en kort tids-
horisont. Hvis man ikke pd forhind har en
oplagt kandidat i kikkerten, er det derfor en
god ide s hurtigt som muligt at sikre en mere
langsigtet finansiering. Det er vores erfaring,
at en ny migrantindsats skal have stabilitet i
mindst 3-4 ar, for at den kan blive ordentligt

etableret.
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Det er vores erfaring,
at en ny migrantindsats
skal have stabilitet
i mindst 3-4 &r,
for at den kan blive

ordentligt etableret.
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https://folkekirkensintranet.dk/_Resources/Persistent/d/c/6/1/dc619863d10a05e64ffbce36ab53f1fd4364c45d/Guide%20til%20samarbejde%20i%20Folkekirken%20%281%29.pdf
http://www.migrantsamarbejde.dk

DET HURTIGE OVERBLIK

~ dette skal du vaere opmarksom pa!

* Provstiet er den vigtigste strategiske aktor
for en vellykket migrantindsats, mens

sognene er udferende aktorer.

* Vi anbefaler normalt fyrtdrnsmodellen,
medmindre serlige forhold taler for
de andre modeller. Du kan finde en
standardvedtegt pd vores hjemmeside

www.migrantsamarbejde.dk
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¢ Opgaven bor lgses i teams — ingen bor
arbejde alene. En vellykket migrantindsats
i provstiet vil typisk besté af en prast med
mindst 25 pct. arbejdstid samt en kirke- og
kulturmedarbejder pé fuldtid, foruden et
netverk af frivillige.

* Serg for at rekruttere medarbejdere til
opgaven, som har et personligt drive og
faglige forudsatninger til at kunne lose
opgaven. Det er et krevende arbejde,
hvor man skal investere af sig selv og have
et serligt gd-pa-mod til at opbygge nye
relationer, netvark og viden. Se udkast til
arbejdsbeskrivelse pd vores hjemmeside

www.migrantsamarbejde.dk

* Det koster typisk 400-600.000 kr. arligt i
driftsmidler for en indsats, hvilket primart
dakker lgnnen til en kirke- og kulturmed-
arbejder. Dette forudsatter, at indsatsen
forankres i et sogn, som stiller lokaler,

kontorhold mm. til ridighed.

Vi skal ikke blot vare en kirke for migran-
ter, men en kirke sammen med migranter.
Det er vigtigt at vere opmarksom pa,
hvordan man sammensatter sit team af

preast, andre ansatte og frivillige ledere.

Ver altid opmarksom pé lokale forhold
— demografi, geografi, kirkelivet, kom-
petencer osv. — nér | treffer beslutning

om placering af opgaven i et sogn.

Opgaven lgses bedst i sogne, hvor der i
forvejen er et aktivt menighedsliv. Det
giver et dansk fellesskab at integrere ind

i og en basis for rekruttering af frivillige.

Det kan vare en fordel med en organisa-
tionsstruktur, hvor nare beslutningstagere
bestédr af personer med interesse og faglig
indsigt i arbejdsomrédet, fx ved en styre-
gruppe eller folgegruppe, som folger arbej-
det tettere end bestyrelsen.

¢ Serg for at vare i netverk med andre ind-
satser i stiftet og pa landsplan, si du har
hjelp lige ved handen, nir du fir brug
for sparring om et specifikt spergsmal,
materialer, serlige ressourcepersoner eller

henvisning til andre tilbud.

* Vi opfordrer jer til at kontakte stiftets
ressourceperson eller Folkekirkens Migrant-
samarbejdes sekretariat, hvis I overvejer at
etablere en migrantindsats i provstiet. Find

kontaktinfo pid www.migrantsamarbejde.dk
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